CONsSenso»

SAP PROJEKTE MIT ERFOLG



S/4 Transformation

lhr Transformationsprojekt -
exakt abgestimmt auf Ihre Strategien
und Ziele fur die Zukunft!




Digitale Transformation
Leistungsversprechen




DIGITALE TRANSFORMATION. LEISTUNGSVERSPRECHEN

Wir treiben den

Wir bieten ein auf Ihre

Wir bieten eine Wir kennen die
effektive und strategischen Branche Harmonisierungs-
kostenlose Leitplanken und zugeschnittenes, und
Systemanalyse — den Sollfahigkeiten Ihrer - ; komplettes Standardisierungs-
consenso Branche Wir bringen ein Prozessmodell gedanken

Digitalisierungsframework
mit und eine
Transformationsmethodik,
mit der wir — nachweislich —
Projektvorhaben in kurzer
Laufzeit umsetzen

ReadinessCheck

Wir haben Wir stellen eigene, Wir identifizieren Gemeinsam initiieren
Referenzarchitekturen interne SAP-Systeme den Nutzen der wir lhren
fur ausgewahlte fur Analyse, Demo Veranderung mit Change Management
Branchen und Test bereit RISE unserer Prozess
Change Impact

Analyse
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Digitale Transformation
Vorgehensweise




MOGLICHE WEGE ZU S/4HANA

@ e
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<5 el 23
Brownfield v Bluefield 23
Rein technischer Upgrade einer Neueinfiihrung von S/4HANA von Neueinfiihrung von S/4HANA als
Definition existierenden SAP Business Suite Grund auf — keine Wiederver- selektive Transformation, d.h.
(z.B. ERP) auf SAP S/4HANA wendung der bestehenden ERP selektive Ubernahme von Coding,
Implementierung Customizing und Daten aus dem ERP
Sicherstellung der SAP Wartung Nutzung der S/4AHANA-Einflihrung Nutzung der S/4HANA-Einfihrung
) Uber 2027 hinaus zur Veranderung bestehender zur systemischen Konsoldierung
HauptZ|eI Business-Funktionen und zur und Bereinigung bei Beibehaltung
Bereinigung der bestehenden des bestehenden SAP-
Implementierung Prozessmodells
Geringstes Implementierungs- Redesign/Neugestaltung der Bewahrung etablierter Prozesse
. risiko und vergleichsweise Geschaftsprozess-Implementierung und Schutz vergangener Investitionen
Vorteile geringster Aufwand ohne maoglichst nahe an SAP Best bei gleichzeitiger Datenbereinigung
Datenmigrationsaspekte. Practices und Standard Ansatz. und Systemkonsolidierung.
L J
. L. b o . Wie komme ich zum fiir mich richtigen
oder Alternative: Kombination Brownfield mit “griinen Flecken” oder und planbaren Ansatz?

mit “braunen Flecken”
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Public, Private, OnPrem? Greenfield,
Brownfield oder selektive Transformation?

Die Antworten liefern lhnen die
Best Practices der consenso




DIE DREI PHASEN DER S/4HANA TRANSFORMATION

Phase

Transformations-

zielbild
Phase Phase
1 consenso 3
Vorprojekt
Transformierbarkeit Transformation
consenso consenso
ReadinessCheck Realisierung

Projekt- und Portfoliomanagement, Risiko- und Qualititsmanagement, Change Management
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TRANSFORMIERBARKEIT & TRANSFORMATIONSZIELBILD

Transformierbarkeit - consenso ReadinessCheck TransformationCockpit
Unterstltzung flr Transformationsempfehlung «  Zusammenfiihrung aller
Schnelle und ganzheitliche Analyse des aktuellen Systems o b e Ergebnisse aus den Phasen

Phase Anreicherung durch kundenspezifische Empfehlungen und = i . Transformierbarkeit
Einschdtzung durch consenso Experten und Transformationszielbild
1 Bewertung und Einschatzung der relevanten Simplification Darstellung Abarbeitungsgrad zu

Items den einzelnen Aktivitaten
Evaluierung von Kundenentwicklungsobjekten bzgl. S/4AHANA Single source of truth

Kompatibilitat sowie anschlieBender Aufwandsindikation : Echtzeitbewertung
Zentraler Einstieg zum Absprung
in alle relevanten Tools

Transformationszielbild - consenso Vorprojekt

Festlegung von strategischen Leitplanken

Phase Fahigkeitenlandkarte auf Basis Branchenreferenzmodell
Mapping der Fahigkeiten auf SAP-Lésungsportfolio
2 SAP Digital Discovery Assessment (DDA)
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PHASE 1. READINESS CHECK
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PHASE 2. VORPROJEKT

Auszug unserer Ergebnistypen: Fihigkeitenlandkarte

Fahigkeitenlandkarte

GAP-Analyse

\

Level

I e
Architektur inkl. SAP Digital Discovery
Assessment (DDA) i Cor Heapeiglan oo f.. e ey
Il
Prozessmodell
Aufwandschatzung
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PHASE 2. VORPROJEKT

ital Discovery Assessment (DDA)

Verkauf e
< [NV AP SI4HANA Cloud - Digital Discovery v

[SS

Digital Di Aton v consenso Test System (Bearbeitungszugrif

Umfangsrelevante Fragen fiir consenso

o J »
Avannemer maSaies | Abr Bearb 1
Biling.
Aligemein Lokalisierung
Frage

= Vorauswahlpakete Suppy Cheln

@ r—" ERMSE— n doc d
0 Auswahl der SAP-Lésungen O
9 Auswahl von Vorauswahlpaketen S senneen
9 Scope Definition FS——

o Angabe von zuséatzlichen Anforderungen

ERP-SZENARIOS IN DER VORAUSWANL

9 Detaillierte Qualifikation der Prozesse
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PHASE 2. VORPROJEKT

Projekt- Prozess- Prozess- IT- Masterlisten
handbuch modell kettenmodell Ziellandschaft
0= | 7=
E - ! O_)? —t vz
me} 0«0 o o o

Die Ergebnisse sind
unsere gemeinsame
Grundlage fiir das
Projekt

Die Inhalte werden
durch consenso
aufbereitet

Vorgehen und Vorlagen Gemeinsam werden die
bringt consenso mit Spezifika erganzt

Projekt- Anforderungs Projektplan Workshop- Verantwor-

umfang -libersicht Planung tungsmatrix
09 o +—

[l vz 7=
3 = i E: iz
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TRANSFORMATION COCKPIT

° Zusammenflhrung der Ergebnisse
aus den Phasen 1 und 2

0 Darstellung Abarbeitungsgrad zu den
einzelnen Aktivitaten

° Single source of truth

° Echtzeitbewertung

° Zentraler Einstieg zum Absprung in alle
relevanten Tools
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TRANSFORMATION. BEISPIELVORGEHEN. BROWN- UND GREENFIELD

TRANSFORMATION UND S/4-IMPLEMENTIERUNGSPROJEKT

. . . . MEHRWERT DES VORGEHENS
Das prototypische Implementierungsvorgehen sichert ein hohes
MaB an Sicherheit bezgl. der geeigneten IT-L8sung ¥ Frihzeitige Validierung von
Anforderungen im IT-System

¥ Schrittweise Verfeinerung der
Losung gemeinsam mit
ap P snp sap 2
SI:ndanl Susndild Standard Standard FBChbere‘Ch & IT
v Hohe Sicherheit beziiglich der
geeigneten IT-Lésung, sowie

Prototyp 1 Prototyp 2 Prototyp 3 Prototyp 4 standardnahe Abbildung der
tzontuickeg urd Tustawnni Bmeaeidtrgund Anforderungen

stenvigation

Frajedvorbereiung

v Deutliche Verkiirzung der

B Pty i e o A Rt IOp R D TRANSFORMATION UND S/4-IMPLEMENTIERUNGSPROJEKT

¥ Ubernahme der Ergebnisse des
Prototypen 4 fiir die Pilot-

Phase Brownfield bedeutet nicht, dass die Nutzenpotenziale einer S/4HANA-Transformation nicht ,gehoben” bzw. Chancen der
Digitalisierung nicht genutzt werden kénnen. Dies kann entkoppelt van der eigentlichen Transfarmation geschehen und ist kein
In jedem Prototyp wird das gesamte Prozessmodell betrachtet unibliches Vorgehen (,Brownfield ) e
ufe 3
Innovation
Stufe 2
onsens

Optimierun
Pt 9 Ubersetzen der kurz- und mittelfristigen
Strategie

Technischer Upgrade de Prozessoptimierung

m Standard
tigung von
Innovationen
ierung

Input Signavio
Priorisierung van wegfallenden
Funktianalitaten

Keine Optimierung

Gezielte Prozessoptimierungen
o + Input Fachbersich

Nur unbedingt notwendige
Prozessanpassungen

Nutzung neuer Technologien

» Etablierte und perfekt integrierte SAP-Standardprozesse veredeln und die bestehenden Granzen des
Standards nutzbringend erweitern und dabei im Standard-Datenmodell bleiben

Verwendung der Bordmittel von SAP oder Lasungen etablierter Drittanbieter fur unsere digitalen
Services.

Eigenstiindiges Waiterentwickeln unserer Services & Sclutions.

Getreu dem Grundsatz .keep the core clean” verzichten wir bei der Implementierung auf
Modifikationen.

onsenso
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consenso. IHR SAP S/4AHANA UMZUGSHELFER

lhre erfolgreiche Conversion mit uns...

| Standardisierte und etablierte Vorgehensweise inkl. zur
Verfligungstellung aller Dokumente zur Detailplanung,
CutOver etc.

SAP S/4HANA Transformation
IHRE IDEEN, UNSER KNOW-HOW!

Lr%\ ’ » -

A B Etablierte Vorgabe von Systemumgebungen
2 Tt A - . . Vollstandiger Abdeckungsgrad von Rollen
= und Bereichen:

*  Entwicklung

* Beratung

* Basis

« HCM (Carve Out)

+ Lift & Shift

* Retrofit

» 0:00/2:08

https://consenso.de/de/s4hana-transformation.html

.= AufWunsch ,nur” Coaching Ansatz
= SAP S/4HANA Conversion: ..-
=2 " Fir viele eine Herausforderung, flr uns gelebter Alltag !
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https://consenso.de/de/s4hana-transformation.html
https://consenso.de/files/consenso/website/common/Video/2023-09-17-Diggi-DE-UT.mp4

TRANSFORMATION. KEY FACTS

—» | I Reduzierung von Zeit und 8 > 10 durchgeflihrte S/AHANA 3 Eingespieltes Team spezialisiert auf
- Kosten durch unser " Conversions S/4HANA Conversions bestehend aus
S/4HANA Know-how Beratern und Entwicklern
_ | > 10 durchgefiihrte S/4AHANA —> _‘ > 30 durchgefihrte S/4HANA consenso
A |mplementierungen | M ; ReadinessChecks inkl. Bewertung von
j ' =] Simplification Items und Custom Code

8 808 |ppm
’T‘TM*\ =]

Umzugskatalog fiir eine erfolgreiche
Umsetzung der Transformation mit festen
Zielterminen, Aufwanden und
Verantwortlichkeiten:

e Automatisi 8 & HEE R
—> insatz von Automatisierung T :

= Reduzierung der m =
manuellen Tatigkeiten

=\ » Auslagerung einzelner Aktivitaten

+ Vollstandige Ubernahme der Transformation
» Unterstiitzende Rolle als Umzugshelfer mit
Rat und Tat

9 & mEm

—r——

© consenso | S4 Transformation | EuroCIS | 2025 (o n Se n SO) 17




TRANSFORMATION. STANDARDISIERTE SERVICES

Legende:
« Enthalten System Conversion System Conversion System Conversion Selektive Transformation
# Nicht enthalten bzw. nicht relevant ‘E& E& ;Eg lﬂ&
Classic Classic pro Classic max Comfort Premium
Aufwandseinstufung 5 ; - ; - ; - ; - ; - ; . ; = ; S ; - ; ; - ; - ; - ; S ;
Service
*consenso ReadinessCheck | - v | v | v | v | x
Anpassung Custom Code X \ 4 4 4 X
 Technische Conversion auf SAP S/4HANA | x | x| v | x | x
infuhrung Geschaftspartner | % | v | v | v | e
Fi-Datenmigration (neues S/AHANA Datenmodel) | | | [
+  Neue Anlagenbuchhaltung ¢ "4 « b 4 ®
* Neues Hauptbuch
Durchfiihrung von 3 Testumstellungen « « « « «
Kundeneinsatz . ; ) ; . ; - . _ ; - ; - ; - ; - ; ~ i L el . e . [l .
Aufwandsindikation grob in PT 50 150 200 individuelle individuelle
Aufwandsindikation Aufwandsindikation
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ALLGEMEINE HANDLUNGSPRINZIPIEN BEI DER EINFUHRUNG

Die strategische Vision ist immer fihrend

Change Management wird vom Management vorgelebt

Gut ist gut genug
Nicht vorhersagen, sondern ermdglichen

Den richtigen Spirit und Kreativitat einsetzen

Beim Design immer alles in Betracht ziehen

Klare Zieldefinition
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phone

+49 (0) 521 2606 0

Vielen Dank!

onsensod

Consulting GmbH

MeisenstraBe 94
33607 Bielefeld

web consenso.de

email

mail@consenso.de
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