


S/4 Transformation

Ihr Transformationsprojekt -
exakt abgestimmt auf Ihre Strategien 
und Ziele für die Zukunft!



Digitale Transformation 
Leistungsversprechen
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Wir bieten eine 

effektive und 

kostenlose 

Systemanalyse – den 

consenso 

ReadinessCheck

Wir kennen die 

strategischen 

Leitplanken und 

Sollfähigkeiten Ihrer 

Branche

Wir bieten ein auf Ihre 

Branche 

zugeschnittenes, 

komplettes 

Prozessmodell

Wir treiben den 

Harmonisierungs- 

und 

Standardisierungs-

gedanken

Wir haben 

Referenzarchitekturen 

für ausgewählte

Branchen

Wir bringen ein 

Digitalisierungsframework 

mit und eine 

Transformationsmethodik, 

mit der wir – nachweislich – 

Projektvorhaben in kurzer 

Laufzeit umsetzen

Wir identifizieren 

den Nutzen der 

Veränderung mit 

unserer 

Change Impact 

Analyse

Gemeinsam initiieren 

wir Ihren 

Change Management 

Prozess

Wir stellen eigene, 

interne SAP-Systeme 

für Analyse, Demo 

und Test bereit

DIGITALE TRANSFORMATION. LEISTUNGSVERSPRECHEN



Digitale Transformation 
Vorgehensweise 



MÖGLICHE WEGE ZU S/4HANA
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31 Brownfield

Rein technischer Upgrade einer 

existierenden SAP Business Suite 

(z.B. ERP) auf SAP S/4HANA
Definition

Sicherstellung der SAP Wartung 

über 2027 hinaus

Hauptziel

Geringstes Implementierungs-

risiko und vergleichsweise 

geringster Aufwand ohne 

Datenmigrationsaspekte.

2 BluefieldGreenfield

Neueinführung von S/4HANA von 

Grund auf – keine Wiederver-

wendung der bestehenden ERP 

Implementierung

Nutzung der S/4HANA-Einführung 

zur Veränderung bestehender 

Business-Funktionen und zur 

Bereinigung der bestehenden 

Implementierung 

Redesign/Neugestaltung der 

Geschäftsprozess-Implementierung 

möglichst nahe an SAP Best 

Practices und Standard Ansatz.

Vorteile

Nutzung der S/4HANA-Einführung 

zur systemischen Konsoldierung 

und Bereinigung bei Beibehaltung 

des bestehenden SAP-

Prozessmodells

Neueinführung von S/4HANA als 

selektive Transformation, d.h. 

selektive Übernahme von Coding, 

Customizing und Daten aus dem ERP

Bewahrung etablierter Prozesse 

und Schutz vergangener Investitionen 

bei gleichzeitiger Datenbereinigung 

und Systemkonsolidierung.

oder Alternative: Kombination Brownfield mit “grünen Flecken” oder 

Greenfield mit “braunen Flecken”

Wie komme ich zum für mich richtigen 

und planbaren Ansatz?
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Public, Private, OnPrem? Greenfield, 
Brownfield oder selektive Transformation?

Die Antworten liefern Ihnen die 
Best Practices der consenso
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Phase 

1

Phase 

2

Phase 

3

Transformierbarkeit

consenso 

ReadinessCheck

Transformations-

zielbild

consenso 

Vorprojekt

Transformation

consenso 

Realisierung

Projekt- und Portfoliomanagement, Risiko- und Qualitätsmanagement, Change Management 

Strategie Prozesse Applikation Infrastruktur

DIE DREI PHASEN DER S/4HANA TRANSFORMATION



TRANSFORMIERBARKEIT & TRANSFORMATIONSZIELBILD
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• Unterstützung für Transformationsempfehlung

• Schnelle und ganzheitliche Analyse des aktuellen Systems

• Anreicherung durch kundenspezifische Empfehlungen und 

Einschätzung durch consenso Experten

• Bewertung und Einschätzung der relevanten Simplification 

Items

• Evaluierung von Kundenentwicklungsobjekten bzgl. S/4HANA 

Kompatibilität sowie anschließender Aufwandsindikation

• Festlegung von strategischen Leitplanken

• Fähigkeitenlandkarte auf Basis Branchenreferenzmodell

• Mapping der Fähigkeiten auf SAP-Lösungsportfolio

• SAP Digital Discovery Assessment (DDA)

• Zusammenführung aller 

Ergebnisse aus den Phasen 

Transformierbarkeit 

und Transformationszielbild

• Darstellung Abarbeitungsgrad zu 

den einzelnen Aktivitäten

• Single source of truth

• Echtzeitbewertung

• Zentraler Einstieg zum Absprung 

in alle relevanten Tools 

Mit den richtigen Tools und Services zum besten Ergebnis

Phase 

1

Phase 

2

Transformierbarkeit - consenso ReadinessCheck

Transformationszielbild - consenso Vorprojekt

TransformationCockpit



PHASE 1. READINESS CHECK
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Festlegung 
strategischer 
Leitplanken

Auswirkungen 
auf das 

Geschäfts-
prozessmodell 

Prüfergebnisse 
der Custom 

Code Analyse

Einfluss auf die 
IT-Applikations-

architektur

Architektur

Applikation Prozess

Strategie



PHASE 2. VORPROJEKT
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Auszug unserer Ergebnistypen: Fähigkeitenlandkarte

Fähigkeitenlandkarte

GAP-Analyse

Architektur inkl. SAP Digital Discovery 

Assessment (DDA)  

Prozessmodell

Aufwandschätzung



PHASE 2. VORPROJEKT
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1

2

3

5

4

Auszug unserer Ergebnistypen: SAP Digital Discovery Assessment (DDA)

1

2

3

5

4

Auswahl der SAP-Lösungen

Auswahl von Vorauswahlpaketen

Scope Definition

Angabe von zusätzlichen Anforderungen

Detaillierte Qualifikation der Prozesse



PHASE 2. VORPROJEKT
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Vorgehen und Vorlagen 

bringt consenso mit

Gemeinsam werden die 

Spezifika ergänzt

Die Inhalte werden 

durch consenso 

aufbereitet

Die Ergebnisse sind  

unsere gemeinsame 

Grundlage für das 

Projekt

Projekt-

handbuch

Prozess-

modell

Prozess-

kettenmodell

IT-

Ziellandschaft

Masterlisten

Projekt-

umfang

Anforderungs

-übersicht

Workshop-

Planung

Verantwor-

tungsmatrix

Projektplan



TRANSFORMATION COCKPIT
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Zusammenführung der Ergebnisse 

aus den Phasen 1 und 2
✓

✓

✓

✓

✓

Darstellung Abarbeitungsgrad zu den 

einzelnen Aktivitäten

Single source of truth

Echtzeitbewertung

Zentraler Einstieg zum Absprung in alle 

relevanten Tools 



TRANSFORMATION. BEISPIELVORGEHEN. BROWN- UND GREENFIELD
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consenso. IHR SAP S/4HANA UMZUGSHELFER
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https://consenso.de/de/s4hana-transformation.html

Standardisierte und etablierte Vorgehensweise inkl. zur 

Verfügungstellung aller Dokumente zur Detailplanung, 

CutOver etc.

Etablierte Vorgabe von Systemumgebungen

Vollständiger Abdeckungsgrad von Rollen

und Bereichen:

• Entwicklung

• Beratung

• Basis

• HCM (Carve Out)

• Lift & Shift

• Retrofit

Auf Wunsch „nur“ Coaching Ansatz

…

Ihre erfolgreiche Conversion mit uns…

SAP S/4HANA Conversion: 

Für viele eine Herausforderung, für uns gelebter Alltag !

https://consenso.de/de/s4hana-transformation.html
https://consenso.de/files/consenso/website/common/Video/2023-09-17-Diggi-DE-UT.mp4


TRANSFORMATION. KEY FACTS
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Reduzierung von Zeit und 

Kosten durch unser 

S/4HANA Know-how

> 10 durchgeführte S/4HANA 

Conversions

Eingespieltes Team spezialisiert auf 

S/4HANA Conversions bestehend aus 

Beratern und Entwicklern

> 30 durchgeführte S/4HANA consenso 

ReadinessChecks inkl. Bewertung von 

Simplification Items und Custom Code

Umzugskatalog für eine erfolgreiche 

Umsetzung der Transformation mit festen 

Zielterminen, Aufwänden und 

Verantwortlichkeiten:

• Auslagerung einzelner Aktivitäten 

• Vollständige Übernahme der Transformation

• Unterstützende Rolle als Umzugshelfer mit 

Rat und Tat

> 10 durchgeführte S/4HANA 

Implementierungen

Einsatz von Automatisierung 

zur Reduzierung der 

manuellen Tätigkeiten 



TRANSFORMATION. STANDARDISIERTE SERVICES
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Classic max Comfort PremiumClassic proClassic

System Conversion System Conversion System Conversion Selektive Transformation Neuimplementierung

Service

consenso ReadinessCheck

Anpassung Custom Code

Technische Conversion auf SAP S/4HANA

FI-Datenmigration (neues S/4HANA Datenmodell)

• Neue Anlagenbuchhaltung

• Neues Hauptbuch

Legende:

Einführung Geschäftspartner

Durchführung von 3 Testumstellungen

Kundeneinsatz

Aufwandseinstufung

Aufwandsindikation grob in PT 50 150 200

Enthalten

Nicht enthalten bzw. nicht relevant

individuelle 

Aufwandsindikation

individuelle 

Aufwandsindikation



ALLGEMEINE HANDLUNGSPRINZIPIEN BEI DER EINFÜHRUNG
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Die strategische Vision ist immer führend

Change Management wird vom Management vorgelebt

Gut ist gut genug

Nicht vorhersagen, sondern ermöglichen

Den richtigen Spirit und Kreativität einsetzen

Beim Design immer alles in Betracht ziehen

Klare Zieldefinition



Consulting GmbH

Meisenstraße 94

33607 Bielefeld

phone web email+49 (0) 521 2606 0 consenso.de mail@consenso.de

Vielen Dank!
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